

荆州市建筑工程管理局
行政工作例会纪要
（2010年3月23日）
2010年3月23日上午，市建管局召开2010年第二次行政工作例会，会议由局长熊忠炎同志主持，局领导班子全体成员、局机关各科负责人、各站站长参加了会议。

会议的主要内容是通报春节以来的工作情况，布置下一阶段的工作，并对贯彻落实鄂政办[2010]12号文件精神进行了讨论研究。

2至3月，各部门围绕2010年度工作计划，以建一批精品示范工程（工地）、建一个项目监管的网上平台、建一个相对完善的绩效管理机制等“三个一”工作为重点，狠抓行业监管和专业监管，主要开展了以下三个方面的工作。一是对在建工程进行全面监管，特别是对春节后恢复施工的工地，从质量、安全、市场行为等方面进行了巡查和督办检查，对存在问题的沙市花园、棉花公司、江渎宫、纯正街廉租房等13个工程进行了停工整改；二是开展了建设领域突出问题专项整治工作，对2008年、2009年400多项建筑工程项目和61项政府投资项目进行了专项清理清查，对我局监管范围内的191项工程项目，从质量监管、安全监督、市场行为、合同履约等7个方面进行了认真的清理清查，对存在问题的工程项目及处理情况以专项报告的形式上报了市建委纪委；三是实施全员工作目标考核管理，局对各站、各站对职工实行目标管理，将全年工作目标细化量化，责任到人，一级抓一级，层层抓落实，从管理机制上确保完成全年工作目标任务。
下一阶段在做好日常工作的基础上，重点要做好以下工作：

1、抓好精品示范工程（工地）建设，要挂牌督办，重点督办，确保落实。市质监站要结合精品工程创建，尽快落实房屋维修保证书、房屋使用说明书制度，市安监站要结合文明施工现场样板工地创建，迅速召开安全生产工作会议，研究部署在市城区全面推行安全生产承诺制度，与参建责任主体签定安全生产责任状，建立农民工夜校。

2、抓好项目监管信息平台建设，要注重实效，对监理人员、项目部负责人、特种作业人员等关键岗位的重点人员坚决实施实名制，对违规违法等不良行为严肃记录并坚决予以曝光。市市场站要充分发挥监管平台的作用，建立工程管理联动机制，同时，对乡镇工程管理和工程发包工作拿出分类监管、分层监管、重点监管的实施方案。
3、对绩效考核目标管理机制要尽快完善和实施，对完不成工作目标的单位和个人要实施责任追究。

4、高度重视城市规划建设管理“楚天杯”创建工作，把创建工作与“四城同创”结合起来，作为全年工作的一项重要任务抓好抓落实。

5、认真学习、宣传和贯彻落实鄂政办发[2010]12号文件精神，对照要求找差距，对照问题拿措施，按照措施抓落实，在此基础上提出具体操作意见，为我市制定实施办法做好前期准备工作。

6、继续抓好建设工程领域突出问题专项治理工作，发现问题及时处理和上报。同时，要结合工作实际，做好自身行为的规范工作。
7、加快企业改革改制进程，积极指导企业解决改制遗留问题，做好职工稳定工作。督促荆建集团公司尽快完成职工买断安置工作，督促九鑫公司加快对遗留问题的处理。

二○一○年三月二十三日
荆州市建筑工程管理局









