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行政工作例会纪要

2010年5月25日上午，市建管局召开2010年第四次行政工作例会，会议由局长熊忠炎同志主持，局领导班子全体成员、局机关各科负责人、各站站长参加了会议。会上各站和各科负责人汇报了5月份的工作情况，并对下一阶段主要工作进行了安排，局领导提出了具体要求。
前一阶段所做的主要工作如下：
市质监站积极开展“三评”活动，认真落实各项工作。严格按照“三评”活动的要求做好规定动作，完成了意见征求等具体工作；积极做好“楚天杯”评审接待工作，并以此带动创优氛围的形成，力争此次评审通过率达到90%以上；认真做好日常监督工作，将日常工作与“三评”活动紧密结合，加大监管力度，严格现场管理，规范监管行为，热情为工程服务，全站工作人员工作作风有了较大程度的提高。
市安监站认真开展安全生产大检查，全面抓好安全生产管理。组织开展了城区安全生产大检查，认真排查现场安全隐患，督促参建各方落实安全生产责任，跟踪督办安全隐患整改；积极配合省厅安全巡查组做好安全生产巡查工作；督促、指导中央华府三期工程做好6月份安全生产观摩会的准备工作；按计划逐步推行现场重大危险源公示和深基坑项目现场监管等具体工作；深入开展“两项活动”要求的各项工作，在全站范围内开展了服务与管理的大讨论，提高全体干部职工对“两项活动”重要性的认识。
市市场站创新管理模式，建筑市场监管逐步深入。全面启动了实名制管理的基础工作，召开了市城区实施实名制管理动员大会，搭建了信息管理平台；结合省厅市场行为大检查活动，认真开展了专项检查工作，共检查建设单位91家、招标代理机构8家、建筑施工企业86家，完成了3项工程的违规处理；加大乡镇工程监管力度，完成了乡镇工程上半年质量安全检查的自查工作；继续开展企业备案和分包备案工作，完成年度备案16家，外来企业单项备案2项，分包备案5项。
市造价站以三个备案为抓手，以现场服务为重点，积极探索造价管理新模式。完成合同备案4项，竣工结算备案1项，审增造价63.52万元，造价成果文件备案11项，整改11项；造价人员续期注册和造价师继续教育的前期工作基本完成，已进入收尾阶段；加强合同履约监管，对文湖怡景等7个项目的合同履约、工程款支付、农民工工资支付等情况进行了检查，并宣传相关政策；完成了《荆州工程造价管理》期刊第5期的发行，并收集资料做好省内部出版物刊号的申报工作。
企业改制平稳推进。荆建集团的买断安置工作已基本结束，公司210名职工中除19名占地工因历史原因有待解决外，其他职工的安置工作已全面结束，新公司名称已经确定，组织筹建等各项工作正有条不紊的展开。

下一阶段各单位要抓住重点，全面推进，认真落实，在抓好日常工作的基础上，着重抓好以下工作：

1、认真抓好两项活动。受评单位要高度重视，认真完成好规定动作，未评单位也应同步做好相关工作。各单位在开展“三评”活动的相关工作中，要挖掘潜力，使效率再提高、制度再完善、工作再规范、形象再提升，要以开展“两项活动”为契机，开展大学习、大讨论，认真做好风险点自查，全面提高行业形象。

2、围绕职责，抓住重点，有序推进各项业务工作。质量管理要通过创建精品工程带动其他工作，要有计划、有步骤地树立典型，确保创优工程的成活率，力争每个项目都是精品；安全生产管理要以“安全生产月”活动为重点，做到日常检查到位，硬件设施到位，保障措施到位和宣传教育到位；市场管理要以落实实名制管理工作为重点，网络信息化管理为载体，切实抓好市场管理相关工作的落实。造价管理要自加压力认真落实年初制订的各项工作计划。
此外，企业改制与行业维稳、鄂政办发[2010]12号文实施意见的起草、建设领域突出问题专项治理、乡镇工程监管、“七一”表彰准备、党员发展和党风廉政建设等各项工作也应按计划、按要求积极稳妥全面推进。

二○一○年五月二十五日
荆州市建筑工程管理局








