
荆州市建筑工程管理局
行政工作例会纪要
（2010年7月27日）
2010年7月27日上午，市建管局召开了2010年第六次行政工作例会，会议由局长熊忠炎同志主持,局领导班子全体成员,局机关各科负责人和各站站长参加了会议。

会上各站和各科负责人对前一段工作情况进行了汇报，分析了工作中存在的主要困难和问题，对下阶段工作进行了安排，局领导对各自分管的工作也提出了具体要求。
前一阶段，各单位和工作部门认真落实上次行政办公会议布置的各项工作要求，工程质量、安全生产、市场执法、造价管理和企业改革发展等各项日常工作有序推进。并重点开展了下列工作：
一是认真开展两项活动，完成各项规定动作。各站在切实做好两项活动规定动作的基础上，对征求反馈的各项意见认真进行梳理，落实整改措施。如质监站以三评为契机，开展行风整顿；安监站结合市长热线反映的问题，加强对常规工作的调整；造价站认真落实反馈意见，拓宽价格信息采集网络等。对改善部门形象，提高工作水平起到了很好的推进作用。
二是以“四城同创”工作为重点，加强施工现场文明施工管理。市安监站一方面积极配合市住建委对带泥上路的工程进行处理，另一方面创新工作模式，在市城区全面开展荆州市“四城同创”建筑垃圾规范管理工作，在工地现场挂牌公示责任人和督办人，推动建筑工地文明施工的各项工作。

三是按计划推进“实名制”管理工作。到目前为止，企业基础信息库的信息采集工作已基本完成，新开项目的工程信息库信息采集工作已经展开，其他在建工程的信息库信息采集工作正分段陆续进行，特种工作人员数据库的完善和信息采集工作已按要求展开，现场检查督办工作已经开展，“实名制”管理的各项工作正按既定计划推进。
同时，高温酷暑期间的安全生产、安全文明施工现场观摩会、半年工作综合大检查、乡镇建设工程管理、企业改制、信访接待、造价人员继续教育和行政审批等各项工作均按计划安排得到认真落实。
针对上阶段工作，会议认为各站、各科工作思路清晰，工作重点突出，工作方法和措施得当，工作效果明显。会议对下一阶段的工作提出了要求：

一是要坚持创先争优，高标准推进各项工作。各站在自主安排日常工作的同时，要紧紧围绕今年的工作目标和各项中心工作认真抓好落实，同时对于相关工作要高要求、高标准完成，各站应有创先争优的信心和决心，争获各类荣誉。
二是突出重点，加快进度。年初制定的“三个一”工作（建一个工程监管平台，建一批精品工程，建一个工作目标考核机制）应按计划逐步推进。建一个工程综合监管平台的工作要以实名制管理工作为重点，加强资源整合，做好两网结合和两场互动，新开工程一步到位，其他在建工程限期到位。建一批精品工程工作要借势造势，营造氛围，市质监站要组织对荣获省楚天杯工程的宣传活动。工作目标考核工作要与红旗党支部竞赛活动紧密结合，深入推进。同时对违章工程的查处，要继续保持高压态势，加大巡查和打击力度。要创新工作方式，建立公开通报、挂牌督办、约谈问责、各站协调配合等工作机制，使违章行为早发现、早报告、早处置。
三是加强干部工作作风建设。针对干部工作作风中存在作风不实，工作漂浮等问题，各站要认真开展自查，一级抓一级，确保干部不出问题，形象不受影响。
此外，四城同创、城市楚天杯创建、两项活动、两项考核（红旗党支部考核、工作绩效考核）、文明机关创建、高温暑期安全生产、工会慰问、行业维稳等工作也要早计划、早部署、早落实。
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