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行政工作例会纪要
（2010年8月25日）
2010年8月25日上午，市建管局召开了2010年第七次行政工作例会，会议由局长熊忠炎同志主持，局领导班子全体成员，局机关各科负责人和各站站长参加了会议。

会上各站和各科负责人汇报了前一段工作情况，分析了工作中存在的主要问题和困难，对下阶段工作进行了安排，局领导对各自分管的工作也提出了具体要求。
前一阶段，各单位和部门认真落实上次行政办公会议布置的各项工作要求，工程质量、安全生产、市场执法、造价管理和企业改革发展等各项日常工作均进展顺利，并重点开展了下列工作：

一是积极开展两项活动，认真做好三评工作。各站认真完成了两项活动的规定动作，组织开展征求意见和警示教育等活动。质监站、安监站邀请城区各相关单位代表公开征求意见，并对意见进行了认真梳理；安监站、造价站邀请市检察院职务犯罪预防处的同志对全站职工开展职务犯罪的警
示教育活动。各站三评活动第二阶段的规定动作已基本完成，现已开始对上阶段工作进行总结和下阶段的工作安排。
二是主动落实“四城同创”的专项整治工作。安监站一方面加强对城区主次干道围墙的治理力度，翻新破损和陈旧的施工围墙，书写宣传标语。另一方面主动配合市城管局做好预防工地进出车辆带泥的专项整治，现已向各个工地下发通知要求做好洗车槽，并确定现场责任人和站监督责任人。

三是按计划推进实名制管理的各项工作。市场站已完成各项基础数据库的录入工作，在建工程实名制的现场核查工作已逐步展开。安监站以塔吊操作人员入手，开展实名制管理的各项工作，现大部分工地塔吊已对司机照片和证号进行挂牌公示。

四是认真抓好高温酷暑期间的安全生产工作。市场站、安监站积极配合行业工会开展“送清凉”活动，安监站为监督企业落实暑期施工的各项要求，安排监督人员，在中午高温时段对城区各在建工地进行突击检查，确保施工安全。
同时，大型机械设备专项整治、省造价咨询企业专项检查、企业维稳、行政审批、乡镇建筑工程管理、互联共建、行政执法等各项工作也按计划完成。
会议认为，各站和各科前阶段工作有序，进展顺利，各项重点工作扎实推进，工作方法不断完善创新，队伍建设齐头并进。下一阶段，在按计划完成各项工作的同时，要重点
做到以下四个“继续坚持”：
一、继续坚持“三个一”的工作重点不动摇。质量管理要继续抓好精品工程的引导和带头作用，创建安全精品工程要结合文明施工常抓不懈。实名制工作要强力推进，按“分块实施，分阶段推进，统一管理”的原则，先抓关键岗位，再抓全员，特种作业人员实名制工作应尽快跟进，下阶段要重点实施两场互动。绩效考核要与红旗党支部竞赛活动结合起来，同时要充分发挥考核工作的带动作用，发挥鼓励先进，激励大家的作用，将绩效考核工作进一步向纵深推进 。

二、继续坚守两条底线不松动。要坚守生产安全和干部安全两条底线。建筑行业是事故多发行业，安全生产是重中之重、难中之难。安全站应吸取广水8.13事故教训，组织学习，分析原因，特别要研究监管方面的程序和环节问题，抓责任分解、抓工作重点，认真落实大型机械设备的清理和登记等工作。工程建设领域是不廉洁行为的高发区域，希望各站领导班子带头做好廉政工作，在安排工作的同时加强对干部职工的廉政教育，做到逢会必讲，有苗头必抓，露头必打。
三、继续坚持方法创新不停步。工作创新的前提是全面、客观、认真的履行基本职责。各单位、各部门在做好本职工作的基础上做好其他工作，既要遵重客观规律，也要抓好工作创新。工作要抓在问题出现之前，提倡敢闯敢试，支持大家工作创新。此外，对违章工程的监管工作应建立内部联系
和通报制度，在下达停工通知的同时，要积极抄告其他各站，要努力形成齐抓共管的执法格局。
四、继续坚持抓好干部队伍作风建设不松懈。今年是经济发展环境整治年，市委市政府先后出台了三个文件，其中出台的《关于对损害经济发展环境行为实行问责的暂行办法》，对六类行为要进行问责。会后各单位要组织全体职工仔细学习，并认真对照要求进行检查：查一查在工作作风上，是否存在作风涣散的问题；查一查在工作落实上，是否做到了令行禁止；查一查在工作效率上，是否存在人浮于事、办事拖拉的问题；查一查大局观念，是否存在各自为政的问题。存在问题的要及时认真整改。
此外，文明机关创建、党建工作、行业工会、财务预算管理等各方面的工作也要扎实做好。同时九、十两月也是施工的黄金时期，各站和各部门要认真履行岗位职责，抓好监管。
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